TERMINOS DE REFERENCIA

DIAGNOSTICO DETALLADO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA
GESTION DE AREAS PROTEGIDAS CON MANGLARES EN LA PROVINCIA DE MONTE
CRISTI

1. Contexto

En Republica Dominicana, se lanz6 el Programa Iniciativa 30x30 de la Republica Dominicana por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, que tiene como objetivo mitigar la pérdida de
habitat, especialmente en areas de alta Biodiversidad (i), restaurar el 30% de los ecosistemas degradados
(i), conservar al menos el 30% de las areas terrestres, de agua dulce y marina (iii) y detener la extincion
de especies en peligro y en riesgo (iv).

El objetivo de mitigacion de la pérdida de habitat, especialmente en areas de alta Biodiversidad (i), se
ha identificado la problemética para la conservaciéon de los manglares. Actualmente, la pérdida neta
estimada en el pais es de 10km2 de manglares entre 2015 y 2022. Las zonas mas afectadas son el
Noroeste (Monte Cristi, -7,5 km2), el Suroeste (Pedernales, -4.6 km2) y el Nordeste (Samand, -14km2)
como se puede ver abajo (la imagen ha sido modificada entre tiempo):

Cambio neto en la cobertura de manglares
2015-2022, km2
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Fuente: Resumen del Programa Iniciativa 30x30 de la Republica Dominicana, Cobertura de manglares:
Direccion de Informacion Ambienta y de Recursos Naturales, 2022; Areas protegidas: Direccion de
Informacion Ambiental y de Recursos Naturales, SINAP (2022), Limites administrativos: Direccion de
Informacion Ambiental y de Recursos



En este marco, uno de los objetivos del Ministerio de Medio Ambiente es detener la perdida de la
superficie de manglares, pero también de restaurarlas. Esta restauracion forma parte del objetivo (ii) que
es restaurar el 30% de los ecosistemas degradados. Esta eleccidn por parte del gobierno dominicano se
explica por diferentes razones:

Los manglares no se limitan a retener carbono. Como verdaderos escudos naturales, protegen las costas
contra la erosion y las tormentas, reforzando asi la resiliencia de las comunidades costeras frente a los
desastres climéticos. También albergan una biodiversidad excepcional, esencial para la supervivencia
de muchas especies marinas y para las actividades econdémicas de millones de personas. Segun un
informe de la Alianza Mundial de los Manglares, 4,1 millones de pescadores dependen directamente de
los recursos disponibles en los manglares. Este mismo informe se constata también que los manglares
forman parte del ciclo de vida de casi 600.000 millones de camarones y peces, asi como 100.000
millones de cangrejos y moluscos.

A pesar de que los manglares son absolutamente esenciales para almacenar carbono, proteger las costas
y asegurar la alimentacion y el empleo de millones de personas, los manglares estan actualmente
gravemente amenazados. La urbanizacién en rapida expansion, la contaminacién, la acuicultura
intensiva y los efectos del cambio climatico ejercen una presion insostenible sobre estos ecosistemas.
Ademas, el papel de los manglares sigue estando muy subvalorado y su conservacién no recibe
suficiente financiacién. Por lo tanto, la falta de financiacién adecuada y de regulaciones adecuadas
impide aprovechar plenamente el potencial de los manglares para la captura de carbono y la proteccion
costera, y con ello la inclusion de su valor econémico en las cuentas nacionales.

En este contexto, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (M.M.A.R.N) quien es el
organo rector de la gestion de las politicas publicas ambientales y climaticas, asi como de la proteccion
de los ecosistemas, los recursos naturales y la biodiversidad. A través del Programa Iniciativa 30x30 de
la Replblica Dominicana, ha iniciado trabajos en la mitigacién de perdida y restauracion de los
manglares en el pais.

Ademas, la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y sus socios se comprometen desde hace varios afios
a través de la financiacion y el acompafiamiento de iniciativas y proyectos a proteger estos ecosistemas
vitales. Asimismo, la nueva estrategia de la AFD para la conservacién de los manglares se inscribe en
una dindmica mundial con vistas a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos, prevista
en Niza en 2025. Al reforzar la proteccién de los manglares y ecosistemas costeros, la AFD reafirma su
compromiso con la conservacion de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico, apoyando a
las comunidades que dependen de estos ecosistemas para su supervivencia. En un momento en que el
planeta enfrenta crecientes desafios ambientales, la conservacion de los manglares se esta convirtiendo
mas que nunca en una prioridad. Su futuro, y el de los millones de vidas que dependen de ellos, esta en
juego.

2. El proyecto

Objetivo general

El objetivo general del presente estudio es aportar elementos técnicos para la implementacion del
Programa Iniciativa 30x30 de la Republica Dominicana, anunciado por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. Unos de los mecanismos identificados para responder a este Programa
son realizar diagndsticos sobre el estado de las areas protegidas, especialmente &reas con manglares en
el pais y de trabajar en el fortalecimiento de las capacidades de los actores gestores de las areas
protegidas en la Republica Dominicana. Este trabajo deberia conducir al disefio de un futuro proyecto



piloto. Las &reas protegidas seleccionadas estan ubicadas en los Parques Nacionales ElI Morro y Estero
Balsa’ situado en la provincia de Monte Cristi, al noroeste de la RepUblica Dominicana.

Obijetivos especificos:

- Objetivo 1: Diagnostico detallado de los manglares en las &reas protegidas de los Parques
Nacionales EI Morro y Estero Balsa, situados en la provincia de Monte Cristi.

Realizar un diagndstico detallado para determinar las causas (antropogénicas y/o ecoldgicas) de la
pérdida de manglares en los sitios seleccionados. Una vez identificadas las causas, se deber& proponer
un plan para manejo y restauracion adaptado a cada uno de los lugares con soluciones adaptadas a cada
sitio con el propdsito de ir revirtiendo la situacion. Estos planes no sélo deberédn tener por objeto la
restauracion ecoldgica de esos ecosistemas, sino también proponer esquemas de valorizacion econémica
gue beneficien a las comunidades vecinas para garantizar su implicacién y adhesion a la conservacion
y gestion sostenible de estos ecosistemas. Integraran un analisis detallado de la vulnerabilidad al cambio
climatico de los sitios trabajados.

- Objetivo 2: Diagnéstico sobre efectividad de gestion de los Parques Nacionales EI Morro
y Estero Balsa situados en la provincia de Monte Cristi

Realizar un diagnoéstico general sobre la gestion de los Parques Nacionales ElI Morro y Estero Balsa para
determinar las fortalezas y debilidades tanto en la gestién cotidiana del Parque (i): gestidn
administrativa, acogida del publico, estado de las infraestructuras de acogida, sefiales explicativas,
gestion de deshechos, asi como de la gestion y monitoreo medioambiental (ii): acciones de conservacion,
restauracién, control de especies tropicales invasivas, monitoreo, fendmeno de erosion, etc. Se pide
también al Consultor comparar los planes de manejo existentes de los dos parques nacionales de El
Morro y Estero Balsa con el diagndstico para verificar la robustez de los planes y ver si un mejoramiento
es necesario.

- Objetivo 3: Fortalecimiento de capacidades de los actores gestores de las areas protegidas.
El tercer objetivo de este proyecto es fortalecer las capacidades para los actores que gestionan las areas
protegidas en la Republica Dominicana. En este caso se trata de los equipos del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, distribuidos en diferentes equipos: Viceministerio Areas Protegidas y
Biodiversidad y Viceministerio de Recursos Costeros y Marinos. Este componente de fortalecimiento
de capacidades se realizara bajo dos formas: Talleres y un viaje de estudio/intercambio de experiencias
con el Parque Nacional de Guadalupe (Francia).

- Objetivo 4: Definicion de un estudio de prefactibilidad para mejorar la gestion de las areas
protegidas con manglares de los Parques Nacionales de EI Morro y Estero Balsa en la
provincia de Monte Cristi.

Este objetivo consistira en la realizacion de un estudio de prefactibilidad que detalle el contenido de un
proyecto piloto para mejorar la gestion de las areas protegidas con manglares de los Parques Nacionales
de EI Morro y Estero Balsa en la provincia de Monte Cristi. Gracias a los diagndsticos y sus planes de
manejo (objetivos 1y 2), en forma de documentos de proyecto, el Consultor deberd proponer un marco
coherente de intervencion que precise las necesidades, el contenido, el montaje institucional (modo
operativo), el cronograma, el presupuesto y las condiciones de intervencion de la AFD en la financiacién
del proyecto. En los documentos del proyecto piloto, el Consultor deberé también realizar un perfil de
proyecto que cumple con los requisitos del Sistema Nacional de Inversion Publica del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD).

1 https://ambiente.gob.do/app/uploads/2024/08/Mapa-Areas-Protegidas-actualizado.pdf - Mapa del sistema
Nacional de Areas Protegidas de Republica Dominicana, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Julio 2024



https://ambiente.gob.do/app/uploads/2024/08/Mapa-Areas-Protegidas-actualizado.pdf

1. Descripcion de la mision y metodologia

En las secciones siguientes se resumen las principales actividades del consultor relacionadas con esta
mision. Sin embargo, estos términos de referencia no deben considerarse exclusivos ni exhaustivos. Se
invitara al consultor a que realice modificaciones y/o complementos en el marco de su mision.

1.1 Diagnéstico detallado de los manglares en las areas protegidas de los Parques Nacionales
El Morro y Estero Balsa situados en la provincia de Monte Cristi

Se debe realizar un primer diagndstico sobre el estado de los manglares. En su oferta, el consultor debe
proponer una metodologia para llevar a cabo estos diagndsticos. En particular, estos Ultimos deberan
abarcar a minima los siguientes temas (lista no exhaustiva):

Al nivel medioambiental:

- Comportamiento del hidroperiodo (ciclo del nivel de agua en el manglar);

- Distribucién macro y micro-topogréaficas, tanto la micro-topografia como el hidroperiodo establecen
las condiciones fisicas y quimicas Unicas que influyen en el tipo de ecosistema, su estructura y su
funcién;

- Analisis de calidad del agua intersticial, sedimentos, y parametros fisicoquimicos como la salinidad,
los nutrientes en el agua intersticial, el potencial de oxidorreduccidon y los valores de pH;

- Estructura de la cobertura vegetal, caracteristicas de la vegetacion, predominio y presencia de
especies (analisis de evolucion de la cobertura de los ultimos 5 o0 10 afios);

- Biodiversidad asociada con numero de especies clave (ejemplos: diferentes especies de cangrejos,
moluscos, ascidias, esponjas, macro y micro algas, aves migratorias y/o residentes, peces, juveniles
y adultos). En términos generales, animales y plantas indicadores de la salud y estabilidad del
manglar).

- ldentificacién de bio-indicadores en la zona de los manglares;

- Tipo de fisonomia del manglar (facies);

- ldentificacién de especies residentes e invasoras;

- Andlisis de la topografia del lugar.

- Andlisis de las presiones antropogénicas sobre el manglar y areas colindantes

- Analisis sobre la conectividad entre las areas y la viabilidad ecolégica de las mismas.

Al nivel social:

- Actividades y los usos del bosque;

- Comprender la relacion de las comunidades con los manglares (actividades, usos, valores) en
términos econdmicos, sociales y culturales;

- Analizar los conocimientos de las comunidades con relacion a los manglares;

- Constatar y describir si hay fuentes de degradacion debido a las actividades humanas.

El Consultor tiene que planear que la literatura existente puede ser importante a tener en cuenta (ver
punto 2.2). El objetivo de este diagnostico es también sintetizar los trabajos y evitar crear datos ya
existentes. Asi, se pide al consultor que mantiene un dialogo estrecho y frecuente con el Ministerio de
Medio Ambiente para poder verificar juntos lo que es pertinente 0 no tener en cuenta para realizar el
diagndstico.

Ademas, se recomienda al Consultor que afiada en el diagndstico una parte sobre la valorizacion de los
productos derivados del manglar y su patrimonio. El consultor puede referirse al anexo 3 de la guia



metodolégica del FFEM? que ofrece una primera vision detallada por tipo de manglar y de la
valorizacion de los productos derivados de estos ultimos, un marco similar puede ser trabajado por el
consultor. Segln la guia de restauracion del FFEM?, para conducir un diagnéstico detallado, es esencial
seleccionar un bosque de manglares en buen estado ecoldgico para poder comparar sus condiciones
ambientales con las del sitio de restauracion y recoger el material para la restauracion. La comparacion
de los parametros fisicoquimicos de las aguas intersticiales entre los sitios de referenciay de restauracion
son necesarias para definir el tipo y el «disefio» de restauracién ecoldgica que debe realizarse.

También, el Consultor puede proponer herramientas para conducir el diagnostico detallado, como por
ejemplo un Sistema de Informacion Geografica. Un sistema de informacion Geogréfica permite
establecer una vision de la zonificacion de las especies y una vision de las causas de degradacion,
contaminacion o la dindmica sedimentaria de la zona. Se recomienda al consultor que utilice el mismo
sistema que utilizan los equipos del Ministerio de Medio Ambiente para este trabajo sobre el sistema de
informacion geografica.

Una vez identificadas las causas, se debera proponer un plan para manejo y restauracion adaptado a cada
uno de los lugares con soluciones adaptadas a cada sitio con el propésito de ir revirtiendo la situacion.
Estos planes no s6lo deberan tener por objeto la restauracion ecoldgica de esos ecosistemas, sino también
proponer esquemas de valorizacién econdmica que beneficien a las comunidades vecinas para garantizar
su implicacién y adhesion a la conservacién y gestion sostenible de estos ecosistemas. Integraran un
andlisis detallado de la vulnerabilidad al cambio climatico de los sitios trabajados.

Esta fase de diagnostico debera ser a la vez detallada en el plano cientifico (ecologia de los sitios,
hidrologia, tiempo, salinidad, proyecciones climaticas, justificacion de los escenarios de restauracion
entre regeneracion natural asistida y reforestacion, técnicas de trasplante, conocimiento de las especies
de mangles) y aplicar métodos de ingenieria social para garantizar un proceso participativo y una amplia
consulta con los interesados. Este segundo aspecto es indispensable para la correcta identificacion de
las causas antropogénicas de degradacion, el desarrollo de modelos de conservacion y de sectores
econdmicos que asocien a las comunidades cercanas.

1.2 Diagnostico sobre efectividad de gestion de los Parques Nacionales EI Morro y Estero
Balsa situados en la provincia de Monte Cristi

Realizar un diagndstico general sobre la gestion de los Parques Nacionales EI Morro y Estero Balsa para
determinar las fortalezas y debilidades tanto en la gestion cotidiana del Parque (i), como a nivel de la
gestién y monitoreo medioambiental (ii). En su oferta, el consultor debe proponer una metodologia para
llevar a cabo estos diagndsticos. En particular, estos Gltimos deberan abarcar como al minimo los
siguientes temas (lista no exhaustiva):

Gestion Cotidiana de los dos Parques Nacionales:

- Gestion administrativa;

- Acogida del publico;

- Estado de las infraestructuras de acogida y de los recorridos por el parque y sus alrededores

- Sefaléticas;

- Gestion y monitoreo de las actividades turisticas (actores econémicos externos al parque);

- Gestion y monitoreo de las actividades educativas dentro del parque, con sus respectivos horarios
- Gestidn de los deshechos.

2 Fonds francais pour I'environnement mundial (FFEM)
3 https://initiative-mangroves-ffem.com/wp-content/uploads/2024/04/GUIDE-RESTAURATION-
MANGROVES-web.pdf
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https://initiative-mangroves-ffem.com/wp-content/uploads/2024/04/GUIDE-RESTAURATION-MANGROVES-web.pdf

Gestion y Monitoreo Medioambiental de los dos Parques Nacionales:

- Monitoreo cotidiano y manera de conducir los protocolos;

- Monitoreo de las especies terrestres y marinas;

- Evaluacion medioambiental de los sitios

- Capacidad de carga del manglar y areas circundantes;

- Acciones de conservacion y restauracion;

- Control de especies tropicales invasivas;

- Fendmeno de erosion.

- Algun tipo de control sobre la actividad pesquera en los manglares y zonas aledafias.

El Consultor tiene que planear que la literatura existente puede ser importante a tener en cuenta (ver
punto 2.2). El objetivo de este diagndstico es también sintetizar los trabajos y evitar crear datos ya
existentes. Asi, se pide al consultor que mantiene un didlogo estrecho y frecuente con el Ministerio de
Medio Ambiente para poder verificar juntos lo que es pertinente 0 no tener en cuenta para realizar el
diagndstico.

Se pide también al Consultor comparar los planes de manejo existentes de los dos parques nacionales
de El Morro y Estero Balsa con el diagnéstico para verificar la robustez de los planes y ver si un
mejoramiento es necesario.

1.3 Fortalecimiento de capacidades de los actores gestores de las areas protegidas.

Para completar los diagndsticos de los objetivos 1y 2, se propone también trabajar en el fortalecimiento
de las capacidades de los gestores de las areas protegidas de los Parques Nacionales de ElI Morro y
Estero Balsa. Se pide al consultor que prepare y proponga al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales un programa de talleres a ejecutar durante la realizacion de la Consultoria, asi como la
preparacion de un viaje de estudio/intercambio de experiencias con el Parque Nacional de Guadalupe.
En su oferta, el consultor debe proponer una metodologia para llevar a cabo este objetivo 3 y en
particular, debe seguir al minimo los siguientes pasos (lista no exhaustiva):

Talleres:
- Diagnostico de los vacios en materia de capacidades a través de entrevistas;
- Establecer la lista de los participantes con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales;
- Establecer un programa de talleres y formaciones segun las necesidades del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. Por el momento, los temas previstos son lo siguiente:
o Evaluaciones medioambientales de los sitios protegidos, como conducir los protocolos
o Limitacién de las especies tropicales invasivas,
o Otro tema por definir con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
- Organizacion de los talleres y formaciones (tan al nivel de los participantes/profesores que la gestion
logistica del evento);
- Realizacidn de los talleres.

Como estimacidn, para el programa de los talleres, se espera la programacion de 6 talleres.

Viaje de Estudio e Intercambio de Experiencias con el Parque Nacional de Guadalupe:

- Establecer la lista de los participantes con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

- Establecer un programa de visita en Guadalupe con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, el Parque Nacional de Guadalupe y la AFD;

- Organizar la logistica del viaje (reservacion boletos de avion, hoteles, transportes, visas);

- Organizar la logistica durante el viaje (estar presente, gestionar de manera cotidiana con las
reuniones y visitas);



- Proponer un programa de temas para el intercambio de experiencias. Por el momento, los temas
previstos son lo siguiente:

o Programa de reintroduccion y seguimiento de los manaties,

o Programa de vigilancia y proteccién de los cachalotes,

o Certificacion eco-turistica dentro de parques como la certificacion eco-lodge "Esprit
Parc" de Guadalupe o la Bandera Azul de Republica Dominicana,

o Gestion de las actividades turisticas en los parques con los operadores econémicos
externos

o Otro tema por definir con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Para el Viaje de Estudio e Intercambio de Experiencias con el Parque Nacional de Guadalupe, se espera
la movilizacion de 5 a 8 personas del Ministerio de Medio Ambiente y para una duracion de 4 dias
(tiempo de viaje incluido).

1.4 Estudio de prefactibilidad para mejorar la gestién de las areas protegidas con manglares
de los Parques Nacionales de ElI Morro y Estero Balsa en la provincia de Monte Cristi.

Este componente consiste en la realizacion de un estudio de prefactibilidad que detalle el contenido de
un proyecto piloto para mejorar la gestion de las areas protegidas con manglares de los Parques
Nacionales de EI Morro y Estero Balsa en la provincia de Monte Cristi.

En forma de documentos de proyecto, el Consultor debe realizar un marco coherente de intervencion
gue precise las necesidades, el contenido, el marco ldgico, el montaje institucional (modo operativo), el
cronograma, el presupuesto y las condiciones de intervencién de la AFD en la financiacién del proyecto.
Este estudio de prefactibilidad debe también considerar los efectos del cambio climatico y los riesgos
ambientales y sociales que se pueden generar, definiendo entre otras cosas, el costo de la inaccion, es
decir cuanto costaria no hacer nada. Finalmente, este estudio también deberd abordar el tema de la
captura de carbono y ver si existen posibilidades de valorizacion en los mercados de carbono para este
proyecto piloto.

El consultor definira el montaje institucional (modo operativo) adecuado para los objetivos del proyecto.
Partiendo del principio de que el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales seré el encargado
de la gestién administrativa, financiera y técnica del proyecto, se tratara de definir dentro de sus servicios
la manera de funcionar, modalidades de intervencién y la constitucion de una Unidad de Gestion de
Proyectos (UGP) y del posible establecimiento de una asistencia técnica internacional residente.

El consultor también propondra una primera hipétesis de presupuesto que integre cada una de las
actividades, en una estructura jerarquica dentro de los diferentes componentes del proyecto. Un anexo
de este presupuesto deberé detallar los costes que se han estimado y las cantidades que deben asignarse
a cada una de las actividades que se propongan en esta propuesta de proyecto. El presupuesto incluira
una linea para imprevistos, a fin de que el proyecto conserve flexibilidad para su ejecucion. Propondra
también un desglose de los costes por fuente de financiacion prevista, entre la contribucién aportada por
la AFD y cualquier otra opcion de cofinanciacion.

El consultor propondra un marco légico para el proyecto y una primera hipétesis sobre los indicadores
correspondientes a cada nivel de objetivo, asi como un mecanismo de recopilacion de datos que permita
establecer la situacion de referencia y medir los indicadores de resultados durante y al final del proyecto.
El proyecto debera incluir indicadores de los medios, logros, resultados e impactos que indiquen la



consecucioén de los objetivos del proyecto. En el estudio se especificaran los elementos que permitan
calcular, fuente y frecuencia de recogida de cada indicador.

Por fin, en forma de anexo, el consultor debera elaborar un perfil de proyecto que cumple con los
requisitos del Sistema Nacional de Inversion Publica del MEPyD*. Este perfil de proyecto recoge toda
la informacién citada anteriormente y se trata de una forma particular que responde a las expectativas
del sistema de proyecto dominicano.

Se pide al consultor que mantiene un dialogo estrecho y frecuente con el Ministerio de Medio Ambiente
y todos sus Vice-Ministerios durante la preparacién del estudio de prefactibilidad que detalle el
contenido de un proyecto piloto para mejorar la gestion de las &reas protegidas con manglares de los
Parques Nacionales de EI Morro y Estero Balsa en la provincia de Monte Cristi.

2. Modalidades de realizacion de la consultoria

2.1 Realizacion del estudio

El consultor mantendra un dialogo estrecho con las partes interesadas que puedan estar implicadas en el
proyecto. La prestacion requiere un trabajo iterativo y participativo. ElI Consultor se esforzard por
consultar a los principales interesados potenciales del proyecto, es decir, el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, distribuidos en diferentes equipos: Viceministerio Areas Protegidas y
Biodiversidad y Viceministerio de Recursos Costeros y Marinos. El Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales sera responsable de supervisar los estudios.

Ademas, se recomienda asociar estrechamente a los agentes del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales durante la realizacion el diagnéstico detallado sobre los manglares. De hecho,
algunos agentes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales han sido capacitados en la
realizacion de diagnosticos para los manglares, especialmente a través del proyecto en curso
"Monitorea" de la asociacion Fundemar (ver abajo 2.2). La asociacion de los agentes® permite continuar
el proceso de formacion y también de promover la transferencia de conocimientos.

La oficina de la Agencia Francesa de Desarrollo con sede en Santo Domingo sera también un
interlocutor importante a tener en cuenta en las discusiones y la realizacion del proyecto.

La ejecucion del contrato requiere el uso permanente del castellano en las relaciones con la AFD
(documentos, reuniones, llamadas telefénicas, correos electronicos) y para el dialogo con los
beneficiarios del servicio y la presentacién de los productos de esta consultoria.

La prestacion deberd incluir el desplazamiento de expertos sobre el terreno tanto en la capital de Santo
Domingo como en la provincia de Monte Cristi, asi como su participacion en el viaje de estudios. Se
espera una presencia local del Consultor.

2.2 Coordinacion con los actores y otras iniciativas en el pais

El Consultor debe coordinar la realizacion del diagndstico detallado con las otras iniciativas que puedan
existir en el pais. En efecto, existian y existen iniciativas a nivel del Ministerio de Medio Ambiente y

4 https://mepyd.gob.do/dgip/normas-guias-snip/

5 No hay presupuesto previsto para la atencion de los agentes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales que colaboraran en este estudio. El consultor deberé informar lo antes posible a la organizacion de las
misiones para que el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales disponga de tiempo suficiente para
organizarse.
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Recursos Naturales, Centros de Investigacion y ONGs. Por ejemplo (lista no exhaustiva, el Consultor
tiene que bien definir la lista al principio del estudio con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales):

Proyecto Piloto de Manejo y Conservacion de la Pesqueria y Biodiversidad Arrecifal - Parque
Nacional Montecristi, SNIP 12251 entre 2012-2014 realizado por el Viceministerio de Recursos
Costeros y Marinos

Proyecto Manglares para el Desarrollo - Asegurando los Medios de Vida y la Resiliencia
Climética en el Caribe entre 2020-2022, realizado por parte de la Unidad de Accion Climética
del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales de Republica Dominicana (MIMARENA), AgroFrontera Inc.,
ORC Consultores y la Universidad Auténoma de Santo Domingo.

Proyecto Conservacion de la biodiversidad y medios de vida resilientes en zonas costeras
amenazadas por el cambio climatico en la Republica Dominicana (NPPA-M) y la Republica de
Haiti (3BNP-H) entre Caribbean Biodiversity Fund, KFW, Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Proteccion de la Naturaleza, Seguridad Nacional y Proteccion de los Consumidores,
IKI y IDDI, Ministerio de Medio Ambiente y Recurso Naturales, Ministerio de Turismo,
AgroFrontera, CODOPESCA.

Plan de Manejo Parque Nacional Manglares Estero Balsa, entre 2014-2019, realizado por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el PNUD (Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo) y el GEF (Fondo para el Medio Ambiente Mundial)

Plan de Manejo Parque Nacional EI Morro, entre 2014-2019, realizado por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, el PNUD (Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo) y el GEF (Fondo para el Medio Ambiente Mundial)

Proyecto “Monitorea” en curso, realizado por la asociacién Fundemar. El diagndstico analiza
solo la parte sobre biodiversidad: tipo de manglar, estado actual, especies asociadas, etc. Asi, el
diagnostico de los manglares en el Parque Nacional EI Morro debe coordinarse con la asociacion
Fundemar. Ademas, esta asociacién ha elaborado un protocolo para conducir los diagnésticos.

Proyecto Biodiversidad Costera y Turismo (Bioturismo RD), Protocolo para el Monitoreo de
Manglares en 2018 realizado por Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el
Ministerio del Turismo y el PNUD.

Se pide al consultor que siga los mismos protocolos para la homogenizacion de los datos que se
recopilaran.

Para esta coordinacion, el Consultor debe referirse a los equipos del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, especificamente a los equipos de Viceministerio Areas Protegidas y Biodiversidad
y Viceministerio de Recursos Costeros y Marinos para ver si existe otras iniciativas pertinentes. Después
de haber coordinado con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el Consultor puede
entrar directamente en relacion con los actores para recuperar las informaciones y datos necesarios para
la realizacion del estudio.



3. Fases, calendario y entregables de la consultoria

3.1 Fases de realizacién de la consultoria

Se propone dividir la intervencion del consultor en cuatro fases y el tiempo de ejecucion es de diez (10)
meses incluidos los tiempos de revision y validacion por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y la AFD. El Consultor puede proponer una manera diferente de dividir la intervencion en su
oferta. La validacion de cada fase por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la AFD
es una condicion necesaria.

Sobre la base de las orientaciones que se establecen en estos términos de referencia, el consultor debera
profundizar y detallar las actividades que deberan realizarse en los diferentes componentes del proyecto.
Se tratara de aclarar el objetivo, la I6gica de accidn y los resultados previstos por cada una de esas
actividades dentro del periodo de ejecucidn previsto por el presente estudio. Se elaborara un calendario
detallado, que secuenciara el desarrollo de todas las actividades por trimestre y durante el periodo
propuesto para la ejecucion del estudio.

Fase 1 - Lanzamiento y consolidacion de la misién

Al término de esta etapa, el consultor debera realizar una mision inicial y presentar un informe inicial
(Entregable 1) con una profundizacion de su propuesta metodoldgica. Esta presentacion incluira (lista
no exhaustiva): una seccién contextual que demuestre la comprension de la mision, la metodologia y el
plan de trabajo, el calendario de trabajo, la descripcion de las actividades previstas y los resultados
esperados de la consultoria.

Fase 2 — Realizacion de los diagndsticos y lanzamiento de los talleres

Al término de esta etapa, el consultor debera entregar el Diagnostico Detallado sobre los manglares en
las areas protegidas de los Parques Nacionales de ElI Morro y Estero Balsa (Entregable 2) y el
Diagnostico General sobre la gestion de los Parques Nacionales EI Morro y Estero Balsa situados en la
provincia de Monte Cristi (Entregable 3). Durante esta etapa, el consultor debera también preparar
talleres para el fortalecimiento de capacidades. Por fin, el consultor deberd empezar a preparar el viaje
de estudio en Guadalupe durante esta fase.

Fase 3 — Realizacion de los talleres y del viaje de estudio en Guadalupe

Al término de esta etapa, el consultor debera presentar un informe sobre los talleres y el viaje de estudio
(Entregable 4). El informe consistird en una sintesis del desarrollo de los talleres y del viaje de estudio,
asi como de las conclusiones de estos diferentes eventos. También se deberan entregar todos los
materiales de formacion.

Fase 4 — Realizacidn del estudio de prefactibilidad para el futuro proyecto piloto v finalizacién de
la consultoria

Al término de esta etapa, el consultor deberé presentar el estudio de prefactibilidad con un perfil de
proyecto en anexo (Entregable 5), y realizar una mision de cierra para presentar bajo la forma de una
presentacion Power Point, los resultados (Entregable 6).
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3.2 Calendario de realizacion de la consultoria

La prestacion tendra una duracion de diez (10) meses, trece meses (12) como méaximo. La misién se
llevaria a cabo de conformidad con la siguiente propuesta:

Fase 1 - Lanzamiento y consolidacion de
la mision

El

Fase 2 — Realizacion de los diagndsticos y
preparacion de los talleres E3

E2

M1 | M2]|M3|M4|M5|M6|M7|M8|M9|MI10|M11(|M12|M13

Fase 3 — Realizacion de los talleres y del
viaje de Estudio en Guadalupe

E4

Fase 4 — Realizacion del estudio de E5
prefactibilidad para el futuro proyecto
piloto y finalizacion de la consultoria E6

3.3 Validacion de los entregables de la consultoria

El entregable sélo sera validado por decision del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
y la AFD. Se valorard la calidad de los productos a la luz de:

4.

La claridad técnica, conceptual y legibilidad del entregable;

El respeto de los plazos;

El respeto del perimetro de la Prestacion solicitada;

El caracter operativo de los entregables;

El valor afiadido en comparacién con el existente;

La argumentacion y justificacion de las conclusiones y recomendaciones formuladas.

Perfiles de los expertos

La mision deberéa ser dirigida por un equipo de al menos 3 expertos: un jefe de proyecto, un experto en
ecosistemas costeros y marinos, especialmente de manglares y un experto social. La integracion de
expertos local o regional regionales en su oferta sera apreciada.

Las competencias requeridas en este equipo de expertos para realizar esta evaluacion deben cubrir los
siguientes ambitos, con una experiencia minima de 10 afios para el jefe de proyecto y 5 afios para los
expertos técnicos:

Experiencia internacional en la elaboracion de proyectos de cooperacion financiados por los
donantes y la realizacion de estudios de prefactibilidad;

Conocimiento de los procedimientos de los donantes internacionales en el &mbito de la
cooperacion internacional en materia de evaluacion de proyectos y formulacion de proyectos;

Elaboracion y gestion de proyectos relativos al sector de la biodiversidad marina y costera en el
Caribe;

Conocimientos técnicos en los siguientes ambitos: ingenieria ecoldgica, restauracion vy
conservacion de manglares, ecosistemas marinos (arrecifes coralinos, praderas), pesca, gestion
y proteccion del litoral, modos de gobernanza de los recursos naturales y su ingenieria social;

Experiencia especifica en acciones de restauracion de manglares, establecimiento y gestién de
areas protegidas;
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e Organizacion de talleres, fortalecimiento de capacidades, organizacion de viaje de estudios;
e Sociologia con experiencia en género e ingenieria social;

e Analisis de los riesgos medioambientales y sociales (segin las normas de la AFD y de los
donantes internacionales);

e Analisis y comprension de los desafios climaticos, incluidas las medidas de
mitigacion/adaptacion y la gestion de riesgos;

e Economia de la conservacion;

e Capacidad lingtistica adecuada (castellano).
El equipo propuesto debera estar integrado, en la medida de lo posible, por hombres y mujeres. Los
expertos que participen en la prestacion de servicios no deben tener vinculos que puedan interferir con
el proceso de diagndstico y poner en duda la imparcialidad y objetividad de sus conclusiones.

La prestacion se hara en el marco de un presupuesto maximo de 190.000 €.
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